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Profiles Team Analysis

EMPRESA: Profiles DATA: 05/07/2006

LIDER DA EQUIPE: Mério Jorge

Equipe Profiles Teste

MEMBROS DA EQUIPE
Walter José Pedro Carlos

A compatibilidade entre os membros de uma equipe tem uma grande influéncia sobre a capacidade
dessa equipe desenvolver um trabalho eficaz. Apesar de qualquer equipe poder gjustar-se para
acomodar dificuldades ao nivel da compatibilidade, quanto menos numerosas forem as adaptaces,
mais eficaz sera o funcionamento da equipe. Na gestdo de uma equipe, quanto mais dados estiverem
disponiveis para gjudar a compreender as caracteristicas do Lider e dos respectivos Membros, mais
focalizada sera a gestao dessa equipe.

NOTA: Estes resultados constituem uma contribui¢cdo importante para o processo de gestéo da equipe; no
entanto, as decisdes ndo devem ser tomadas exclusivamente com base nestes resultados.
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Tabela do Equilibrio da Equi

12 FATORES

Controle

Social

Tolerancia

Precisio

Ambicao

Expectativa Positiva

Auto Controle

Capacidade Analitica

Orientacdo para os
Resultados

Emotividade °

Espirito de Equipe ® 23

Orientacdo paraa

Qualidade 2 °3

NOTA: Uma zona sombreada sugere um fator MAL representado nesta equipe

Caodigos dos Participantes

e Mério Jorge- Lider da Equipe 3. Pedro Carlos
2. Walter Jose
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SECAO I

Equilibrio Global da Equipe

O equilibrio da equipe € importante. Uma equipe € equilibrada quando nela existe pelo
menos uma pessoa forte em cada um dos doze fator es.

Bem representado NAOQ esta bem representado
CONTROLE SOCIAL
PRECISAO TOLERANCIA
AMBICAO EXPECTATIVA POSITIVA
CAPACIDADE ANALITICA AUTO-CONTROLE
ORIENTACAO PARA OS EMOTIVIDADE
RESULTADOS ESPiRITO DE EQUIPE
ORIENTACAO PARA A QUALIDADE

Nem todos os doze fatores se encontram bem representados nesta equipe. Quando um fator NAO
esta bem representado, o lider da equipe deve estar sempre atento a isso e compensar essa lacuna.

Caracteristicas que faltam na sua equipe

SOCIAL
Aproxima-se das pessoas para obter ajuda naresolugdo de problemas
Gosta de motivar o grupo e de cultivar redes de contatos
Promove as vantagens do trabalho em equipe

Trabalha bem em conjunto com os outros membros da equi pe na manutencdo dos padrdes de
gualidade

TOLERANCIA
Pode envolver-se demais com os problemas dos outros
Pode ter dificuldades em trabalhar com multiplos prazos a cumprir
Normalmente, prefere os procedimentos tradicionais
Trabalha bem com uma estrutura

EXPECTATIVA POSITIVA
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Pode gerar entusiasmo pel os projetos da equipe

Pode necessitar de gjuda para cumprir 0s prazos

Desgja gjudar os outros membros da equipe

Deve estabel ecer relagdes positivas em toda a organizacéo

AUTO-CONTROLE
Necessita de tempo para se adaptar a uma mudancga
Pode ter dificuldades em estabelecer prioridades
Normalmente é flexivel etem um espirito aberto
Tem tendéncia a ser cauteloso

EMOTIVIDADE

e Revelauma boa capacidade parainspirar a equipe

e Em algumas situacdes, pode ser bom ouvinte

e Sente-se avontade ao utilizar aintuicdo no processo de tomada de decisdes
e Pode necessitar ser mais objetivo quando toma decisdes

ESPIRITO DE EQUIPE

e Incentivaaproducdo de grande variedade de idéias pelos membros da equipe
e E competente paraincentivar o grupo

e Mostra disposi¢ao para partilhar recursos e informagdes

[ ]

Trabalha melhor com membros de uma equipe que sdo cooperantes e afavels

ORIENTACAO PARA A QUALIDADE
Pode sentir frustracéo se lhe for pedido que explique ou que defenda a qualidade inferior dos
produtos ou servicos
Tem tendéncia a criticar o desempenho dos outros
E uma pessoa especializada
Mostra preferéncia por fazer as coisas corretamente logo da primeiravez
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SECAO I11

CONTROLE

O Controle éum fator definido como a tendéncia para assumir responsabilidade, ter
assertividade e/ou assumir o controle de uma situacao.

A seguir apresentamos o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificagdo media-
altaou altaem relagdo ao Fator Controle.

Caracteristicasdo Lider da Equipe

Mario Jorge

Pode ndo mostrar tato e diplomacia

Asvezes, parece ndo ouvir os membros da equipe

Gosta de incentivar a atividade nos membros da equipe

Prefere uma orientag&o firme e 0 acompanhamento direto da equipe

Caracteristicas dos Membros da Equipe

Walter José e Pedro Carlos
Toma decisdes rapidamente
As vezes, ndo mostra disponibilidade para ouvir
Pode n&o possuir tato e diplomacia
Normalmente, revelarapidez ao agir e espera gue 0s outros também o fagcam

ConsideracBes para a Lideranca da Equipe

As pessoas que obtiveram classificacdo média-alta ou alta neste fator normal mente sdo pessoas
decididas, que podem ser exigentes e firmes quando necessario. Quando trabalha com os
membros da equipe acima mencionados, deve considerar 0s seguintes aspectos.

Ajude-os a desenvolver maior sensibilidade em relacdo as pessoas
Discorde apenas dos fatos, ndo das pessoas

Apresente os fatos de umaformalégica

Definaos limites de formaclaraefirme
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SOCIAL

Sociabilidade é um fator definido como tendéncia para bem serelacionar, orientado para
as pessoas e extrovertido.

A seguir apresentamos o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo média-
altaou ataem relacéo a Sociabilidade.

Caracteristicasdo Lider da Equipe

Mario Jorge
Normalmente, revela abertura com os membros da equipe
Promove os beneficios do trabalho em equipe
Tem tendéncia a criar um ambiente de trabalho informal para a equipe
Gosta da comunicacéo face aface

Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider,
deve se assegurar de que isso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua

equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe
Nenhum dos membros da equipe obteve classificagdo média-alta ou alta neste fator. Isto sugere
gue o lider da equipe deve tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo sgja
afetado pela falta deste fator.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————— |
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TOLERANCIA

Tolerancia éum fator definido como a tendéncia para ser paciente, condescendente e
compreensivo em relacio aos outros.

A seguir sdo apresentados o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo
média-alta ou altaem relacdo a Tolerancia.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé.
Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

Este ndo é um fator com caracteristicas muito habituais em vocé ou em qualquer dos membros da
sua equipe. Consulte a Secéo Il deste relatorio paraidentificar as caracteristicas que faltam a sua

equipe.

Umavez que estas caracteristicas ndo se encontram bem representadas nesta equipe, o lider deve
tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo seja afetado.
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PRECISAO

Precisdo € um fator definido como uma preocupacao com o rigor, detalhe e exatidao.

A seguir sdo apresentados o Lider da Equipe e os membros que obtiveram uma classificagdo
média-alta ou alta em relacdo a Precisdo.

Caracteristicasdo Lider da Equipe

Mario Jorge
Geralmente resolve os problemas com eficacia
Normalmente, aceita as normas estabel ecidas
Espera gue os membros da equipe saibam lidar com detal hes e que tenham um desempenho
correto e eficaz
Despende tempo no planejamento antecipado e na organizagao do trabalho da equipe

Caracteristicas dos Membros da Equipe

Walter José

E eficaz em situagdes que requerem pensamento critico

Pode se envolver demais com os dados

Considera que as responsabilidades devem ser distribuidas numa sequéncia sistematica.
Revela um perfecionismo, as vezes exagerado

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

As pessoas gue obtiveram uma classificagdo média-alta ou alta neste fator normalmente séo
pacientes com os detal hes. Quando trabalha com os membros da equi pe acima mencionados,
deve considerar 0s seguintes aspectos:

Prepare-se bem antes de se comunicar com eles

Proporcione-lhes uma situagdo em que possam agir como peritos e evidenciar 0s seus
conhecimentos

Ajade forma especifica e exata

Cumpra sempre as suas promessas
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AMBICAO

A Ambicao é um fator definido como a tendéncia para ser competitivo, ter o desgjo de
vencer e ser lutador.

A seguir sdo apresentados o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo
média-alta ou alta em relagdo a Ambicéo.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge

As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé. Por este motivo, a contribuicdo
dos membros a seguir mencionados pode ser particularmente importante nesta area.

Caracteristicas dos Membros da Equipe
Pedro Carlos
e Desencadeiaaacéo
Procura as oportunidades para a realizagao individual

Procura o prestigio e a autoridade
Tem tendéncia a questionar 0 "status quo”

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

As pessoas gue obtiveram uma classificagdo média-ata ou ata neste fator, normalmente, séo
persistentes na busca dos seus objetivos. Quando trabalha com os membros da equipe acima
mencionados, deve considerar 0s seguintes aspectos:

Ajude-0s a se descontrairem e a adquirirem o seu proprio ritmo

Faca perguntas do tipo "O qué?' e ndo "Como?'

Seja breve e vadireto ao assunto

Seja uma pessoa organi zada e apresente os fatos quando inicia as comunicagoes
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EXPECTATIVA POSITIVA

Atitude Positiva é um fator definido como tendéncia parater uma expectativa positiva em
relacéio aos outros e aos resultados.

A seguir sdo apresentados o Lider da Equipe e os membros gue obtiveram uma classificacéo
média-alta ou alta em relacdo a Expectativa Positiva.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé.
Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

Este ndo é um fator com caracteristicas muito habituais em vocé ou em qualquer dos membros da
sua equipe. Consulte a Secéo Il deste relatorio paraidentificar as caracteristicas que faltam a sua

equipe.

Umavez que estas caracteristicas ndo se encontram bem representadas nesta equipe, o lider deve
tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo seja afetado.
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AUTO CONTROLE

O Auto-Controle é definido como a tendéncia para ser descontraido einformal, para
aceitar as coisas como €elas sdo.

A seguir apresentamos o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo média-
alta ou alta em relagcdo ao Auto-controle.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé.
Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

Este ndo é um fator com caracteristicas muito habituais em vocé ou qualquer dos membros da
sua equipe. Consulte a Secéo Il deste relatorio paraidentificar as caracteristicas que faltam a sua

equipe.

Umavez que estas caracteristicas ndo se encontram bem representadas nesta equipe, o lider deve
tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo seja afetado.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————— |
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CAPACIDADE ANALITICA

A Capacidade Analitica é definida como o gosto pela identificacéo e anélise dos problemas.

A seguir sdo apresentados o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacéo
média-alta ou alta em relacdo a Capacidade Analitica.

Caracteristicasdo Lider da Equipe

Mario Jorge
Compreende as pessoas que tém um pensamento analitico
Desagrada-lhe ter de dar uma resposta rapida, sem dispor de tempo suficiente para analisar e
plangjar
Possui um elevado padrédo em relacdo a qualidade do trabalho da equipe.

Normalmente € eficaz ao definir prioridades e a calcular o tempo necessario para concluir as
tarefas

Caracteristicas dos Membros da Equipe

Walter José
Encara os problemas com profundidade e é eximio na abordagem do trabalho
Pensa analiticamente, pesando 0s pros e 0s contras
Necessita de tempo suficiente para analisar e plangjar
Normalmente conhece bem as regras e os procedimentos

ConsideracBes para a Lideranca da Equipe

As pessoas gue obtiveram uma classificacdo média-alta ou alta neste fator, normalmente
preferem uma abordagem | égica e sistematica para a resolucéo de problemas. Quando trabalha
com 0s membros da equi pe acima mencionados, deve considerar 0s seguintes aspectos:

Verifique os fatores mais importantes para uma melhor compreensdo

Defina as prioridades de forma clara

Seja uma pessoa moderada nas suas promessas

Saliente aimportancia da exatidao e dalégica nos procedimentos que Ihes apresenta

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————— |
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ORIENTACAO PARA OSRESULTADOS

Orientacdo para os Resultados é um fator definido como a preocupacdo com os resultados
oportunosearapidez paraagir.

A seguir apresentamos o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo média-
altaou altaem relacéo a Orientac8o para os Resultados.

Caracteristicasdo Lider da Equipe

Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé. Por este motivo, a contribuicdo
dos membros a seguir mencionados pode ser particularmente importante nesta area.

Caracteristicas dos Membros da Equipe

Pedro Carlos

e Lidacom os problemas um sentido de urgéncia

¢ Define elevados padrdes de produtividade

e Pode necessitar desenvolver a capacidade para escutar 0s outros
e Tomaainiciativa de comegar e seguir as tarefas até conclui-las

Walter José
Consegue resolver problemas eficazmente
Busca atividades novas e variadas
Necessita ver os resultados do seu trabalho
Tem tendéncia a aceitar facilmente novos desafios

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

As pessoas gue obtiveram uma classificacdo média-alta ou alta neste fator aceitam facilmente os
desafios. Quando trabalha com os membros da equi pe acima mencionados, deve considerar 0s
seguintes aspectos:

Ajude-os a perceber em que medida o fato de fazerem parte de uma equipe pode gjuda-los a
obter resultados

Minimize a socializaggo

Aceite afranqueza deles

Atribua-lhes tarefas desafiantes
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EMOTIVIDADE

Emotividade é um fator definido como a tendéncia para mostrar as emoces, para
partilhar os sentimentos.

A seguir apresentamos o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo média-
altaou altaem relacéo a Emotividade.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé.
Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

Este ndo é um fator com caracteristicas muito habituais em vocé ou em qualquer dos membros da
sua equipe. Consulte a Secéo Il deste relatorio paraidentificar as caracteristicas que faltam a sua

equipe.

Umavez que estas caracteristicas ndo se encontram bem representadas nesta equipe, o lider deve
tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo segja afetado.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————— |
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ESPIRITO DE EQUIPE

Espirito de Equipe € um fator definido como preferéncia por fazer parte de uma equipee
por trabalhar com outras pessoas.

A seguir apresentamos o Lider da Equipe e os membros que obtiveram uma classificacdo média-
altaou altaem relagéo ao Espirito de Equipe.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé.
Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve assegurar-se
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

Este ndo é um fator com caracteristicas muito habituais em vocé ou em qualquer dos membros da
sua equipe. Consulte a Secéo Il deste relatorio paraidentificar as caracteristicas que faltam a sua

equipe.

Uma vez que estas caracteristicas ndo se encontram bem representadas nesta equipe, o lider deve
tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo seja afetado.
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ORIENTACAO PARA A QUAL IDADE

Orientacdo para a Qualidade é um fator definido como uma preocupacdo com os padr 6es e
com o trabalho de elevada qualidade.

A seguir apresentamos o lider e os membros da equipe que obtiveram uma classificacdo média-
altaou altaem relacdo a Orientac8o paraa Qualidade.

Caracteristicasdo Lider da Equipe
Mario Jorge
As caracteristicas deste fator ndo séo muito habituais em vocé.
Caracteristicas dos Membros da Equipe

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ConsideracOes para a Lideranca da Equipe

Este ndo é um fator com caracteristicas muito habituais em vocé ou em qualquer dos membros da
sua equipe. Consulte a Secéo Il deste relatorio paraidentificar as caracteristicas que faltam a sua

equipe.

Umavez que estas caracteristicas ndo se encontram bem representadas nesta equipe, o lider deve
tomar precaucdes especiais para que o desempenho da equipe néo seja afetado.
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SECAO IV

Resumo das Acoes do Lider da Equipe

CONTROLE

Walter José e Pedro Carlos obtiveram uma classificagdo média-alta ou alta neste fator.
Normalmente, sdo pessoas decididas que podem ser exigentes e firmes quando necessario.
Quando trabalha com elas, deve considerar os seguintes aspectos:

PASSOSDE ACAO

Permita-1hes que liderem outros

Ajude-os a desenvolver o controle sobre 0 seu ambiente
Responda diretamente as suas questes

Discorde apenas dos fatos, ndo das pessoas

SOCIAL

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

TOLERANCIA

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

PRECISAO

Walter José obtiveram uma classificagdo média-alta ou alta neste fator. Normalmente, séo
pessoas minuciosas e precisas. Quando trabalha com elas, os seguintes aspectos devem ser
considerados:

PASSOSDE ACAO

Transmita-l1hes definicdes | 0gicas e precisas das expectativas

Ajade forma especifica e exata

Cumpra sempre as suas promessas

Proporcione situagdes em que a abordagem |6gica os conduza ao sucesso
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AMBICAO

Pedro Carlos obtiveram uma classificacdo média-alta ou alta neste fator. Estas pessoas
normalmente sd0 persistentes na persecucdo de objetivos pessoais. Quando trabalha com elas,
deve considerar 0s seguintes aspectos:

PASSOSDE ACAO

N&o oferega garantias sem discutir as probabilidades de sucesso

Ajude-os a ultrapassar os problemas que |hes dificultam a obtenc&o de resultados
Seja uma pessoa organizada e apresente os fatos quando inicia as comunicagdes
Ajude-0s a se descontrairem e a adquirirem o seu proprio ritmo

EXPECTATIVA POSITIVA

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

AUTO CONTROLE

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

CAPACIDADE ANALITICA

Walter José obtiveram uma classificagdo média-alta ou alta neste fator. Normalmente, séo
pessoas que apreciam uma abordagem |6gica e sistemética para a resolucéo de problemas.
Quando trabalha com elas, deve considerar 0s seguintes aspectos:

PASSOSDE ACAO

Verifique os fatores mais importantes para uma melhor compreenséo

Saliente aimportancia da exatidéo e dalégica nos procedimentos que Ihes apresenta
Utilize um plano de ac&o que inclua datas importantes

Elogie-os individua mente pelo seu desempenho

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————— |
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ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

Walter José e Pedro Carlos obtiveram uma classificacdo média-alta ou alta neste fator.
Normalmente, sdo pessoas que aceitam os desafios com facilidade. Quando trabalha com elas,
deve considerar 0s seguintes aspectos:

PASSOSDE ACAO

Comunique de formaclarae direta

Ajude-os a perceber em que medida o fato de fazerem parte de uma equipe pode gjudé-los a
obter resultados

Apresente a mudanca em termos de impacto positivo nos seus objetivos

Proporcione-lhes a oportunidade para trabal harem sozinhos e de serem bem sucedidos

EMOTIVIDADE

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ESPIRITO DE EQUIPE

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve assegurar-se
de queisso ndo vai ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.

ORIENTACAO PARA A QUALIDADE

Esta caracteristica ndo se encontra bem representada nesta equipe. Como lider, deve se assegurar
de queisso ndo val ter influéncia negativa no desempenho da sua equipe.
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